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1. Notiuni introductive

In conformitate cu prevederile art. 11 din HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, Serviciul de Ambulantd Judetean Harghita, in calitate de autoritate
contractantd, elaboreaza Strategia anuald de achizitie publici pentru anul 2026.
Strategia anuala de achizitie publica reprezintd documentul de planificare prin care se stabilesc procesele de
achizitie publica ce urmeazi a fi initiate pe parcursul anului bugetar 2026 si constituie instrument managerial
pentru organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul activitatilor de achizitii publice la nivelul institutiei.
Prezenta strategie a fost elaboratd in ultimul trimestru al anului 2025 si se aprobd de citre conducatorul
autoritatii contractante.
Elaborarea si implementarea strategiei se realizeazi cu respectarea prevederilor:

o Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

e HG nr. 395/2016;

e Legii nr. 500/2002 privind finantele publice;

e altor acte normative incidente in domeniu.

2. Obiective de realizat prin implementarea Strategiei anuale de achizitii publice (SAAP)

Obiectivele aferente anului 2026 au fost stabilite ca urmare a procesului de planificare a portofoliului de
achizitii publice, cu luarea in considerare a tipurilor de proceduri aplicabile (proceduri de atribuire si achizitii
directe), precum si a informatiilor rezultate din analiza necesitatilor institutionale, cercetarea pietei, analiza
riscurilor si evaluarea factorilor interesati.

2.1 Obiectiv general:

Asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrdri pentru desfasurarea activitatii Serviciului de
Ambulantd Judetean Harghita in conditii de legalitate, eficienta, eficacitate si utilizare responsabild a fondurilor
publice.



2.2 Obiective specifice:

Cresterea transparentei proceselor de achizitii publice;

Cresterea eficientei utilizarii fondurilor publice;

Planificarea adecvati a proceselor de achizitie pentru prevenirea intarzierilor;
Asigurarea conformitatii legale in toate etapele procesului de achizitie;
Monitorizarea executdrii contractelor si gestionarea riscurilor contractuale.
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3. Indicatori cantitativi pentru managementul portofoliului de achizitii publice
Pentru anul 2026, managementul portofoliului de achizitii publice va avea in vedere urmitorii indicatori
rantitativeg:
» numarul estimat al procedurilor simplificate ce urmeaza a fi initiate;
e numadrul estimat al achizitiilor directe;
e numirul contractelor subsecvente ce urmeazi a fi incheiate prin acorduri-cadru derulate de Ministerul
Sanatatii si/sau ONAC;
e ponderea procedurilor finalizate prin atribuire din totalul procedurilor initiate;
e ponderea procedurilor anulate din totalul procedurilor initiate.
In ceea ce priveste achizitiile directe, criteriul aplicat va fi, de reguld, ,,pretul cel mai scizut” sau ,.cel mai
bun raport calitate-pret”, in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016.
Autoritatea contractant va urmari limitarea situatiilor de anulare a procedurilor, in conditiile art. 212 din
Legea nr. 98/2016, prin fundamentarea adecvati a documentatiilor de atribuire si prin estimarea corectii a valorii
achizitiilor.

4. Date de intrare utilizate in elaborarea Strategiei Anuale de Achizitie Publicii 2026 si a Programului
Anual al Achizitiilor Publice
Strategia anuald de achizitie publica pentru anul 2026 a fost elaborati in baza:
a) necesititilor comunicate de compartimentele institutiei prin referate de necesitate, acolo unde acestea au
fost transmise pana la momentul elaboririi strategiei;
b) executici bugetare aferente anului precedent, respectiv analiza cheltuielilor efectuate in anul 2025 pentru
asigurarea functiondrii curente a institutiei;
¢) estimarilor privind necesarul de produse, servicii si lucrari indispensabile desfasuririi activititii curente a
Serviciului de Ambulantd Judetean Harghita.
Pentru acele categorii de achizitii pentru care, la momentul elaborarii strategiei, nu au fost transmise referate
de necesitate distincte, estimarea valorii s-a realizat pe baza:
e  cheltuielilor efective din anul anterior;
e  contractelor aflate in derulare;
*  necesarului minimal de functionare al institutiei;
e  evolutiei preturilor din piatd, in masura in care acestea au putut fi anticipate.
Ulterior aprobdrii bugetului pe anul 2026, Programul anual al achizitiilor publice va fi actualizat in mod
corespunzator, in conformitate cu art. 3 alin. (2) si (3) din HG nr. 395/2016.

a) referatelor de necesitate transmise de compartimentele institutiei;

b) valorilor estimate fundamentate prin cercetare de piata;

c) resurselor financiare previazute in proiectul de buget;

d) capacitatii profesionale existente la nivelul institutiei; (unele achizitii pot fi realizate cu ajutorul unui

Sfurnizor de servicii de consultantd in domeniul achizitiilor, selectat in conditiile legii)

€) necesitatii respectarii disciplinei financiare conform Legii nr. 500/2002.

Dupa aprobarea bugetului pe anul 2026, Programul anual al achizitiilor publice va fi actualizat in functic de
fondurile aprobate.

In cadrul strategiei anuale de achizitie publica, Serviciul de Ambulantd Judetean Harghita, prin
responsabil Achizifii Publice, elaboreaza programul anual al achizitiilor publice, ca instrument managerial
utilizat pentru planificarea $i monitorizarea portofoliului de procese de achizitie la nivel de autoritate
contractantd, pentru planificarea resurselor necesare derularii proceselor.

5. Procesul de achizitie publica
Procesul de achizitie publica include urmitoarele etape:
a) planificare si pregitire (inclusiv consultarea pietei);
b) organizarea procedurii si atribuirea contractului;
¢) executarea si monitorizarea contractului.
Pentru procedurile cu valoare estimata egald sau mai mare decét pragurile previzute la art. 7 din Legea nr.
98/2016, se va elabora strategie de contractare distincti.



Etapa de planificare/pregatire a unui proces de achizitie publica se initiaza prin identificarea necesitatilor
si elaborarea referatelor de necesitate si se incheie cu aprobarea de citre conducatorul autoritatii contractante a
documentatiei de atribuire, inclusiv a documentelor-suport, precum si a strategiei de contractare pentru procedura
respectiva.

Strategia de contractare este un document al fiecarei proceduri de achizitie publica cu o valoare estimata
egala sau mai mare decat pragurile valorice stabilite la art. 7 alin. (5) din Lege, initiatd de autoritatea contractanta.
Prin intermediul strategiei de contractare se documenteaza deciziile din etapa de planificare/pregatire a
achizitiei in legituri cu:
a) relatia dintre obiectul, constrangerile asociate si complexitatea contractului, pe de o parte, si resursele
diennnihile 1a nivel de antaritate contractantd nentm dermlarea activititilor din etanele nrocecnhin de achizitie
publicd, pe de alta parte;
b) procedura de atribuire aleasa, precum si modalititile speciale de atribuire a contractului de achizitie publica
asociate, daci este cazul;
c) tipul de contract propus si modalitatea de implementare a acestuia;
d) mecanismele de platd in cadrul contractului, alocarea riscurilor in cadrul acestuia, masuri de gestionare a
acestora, stabilirea penalititilor pentru neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasi a obligatiilor contractuale;
e) justificarile privind determinarea valorii estimate a contractului/acordului-cadru, precum si orice alte elemente
legate de obtinerea de beneficii pentru autoritatea contractantd si/sau indeplinirea obiectivelor comunicate la
nivelul sectorului administratiei publice in care activeaza autoritatea contractant;
f) justificarile privind alegerea procedurii de atribuire in situatiile prevazute la art. 69 alin. (2) - (5) din Legea nr.
98/2016 si, dupa caz, decizia de a reduce termenele in conditiile legii, decizia de a nu utiliza impartirea pe loturi,
criteriile de calificare privind capacitatea si, dupa caz, criteriile de selectie, criteriul de atribuire si factorii de
evaluare utilizati;
g) obiectivul din strategia locald/regionald/nationald de dezvoltare la a carui realizare contribuie
contractul/acordul-cadru respectiv, daca este cazul;
h) orice alte elemente relevante pentru indeplinirea necesitdtilor autoritatii contractante,

Etapa de organizare a procedurii si atribuire a contractului/acordului-cadru incepe prin transmiterea
documentatiei de atribuire in SEAP si se finalizeazd odatd cu intrarea in vigoare a contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru.

In functie de complexitatea proceselor de achizitie publica si de domeniile contractelor ce se intentioneaza
a se incheia, Serviciul de Ambulantd Judetean Harghita, in calitate de autoritate contractantd, va realiza
procesele de achizitie publica prin utilizarea uneia dintre urmatoarele abordari:

a) cu resursele profesionale existente la nivelul institutiei;
b) cu ajutorul unui furnizor de servicii de achizitie, selectat in conditiile legii.

6. Programul anual al achizitiilor publice

Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2026 a fost elaborat pe baza elementelor prezentate la
Capitolul 4 — Date de intrare, respectiv referatele de necesitate, execufia bugetara aferentd anului anterior si
estimdrile fundamentate corespunzitor.

Programul anual al achizitiilor publice are caracter estimativ si cuprinde totalitatea contractelor de achizitie
publica si/sau acordurilor-cadru pe care autoritatea contractanta intentioneaza si le atribuie in decursul anului
urmator.

Dupi aprobarea bugetului propriu, Serviciul de Ambulantd Judetean Harghita va actualiza programul
anual al achizitiilor publice in functie de fondurile aprobate. De asemenea, programul anual al achizitiilor publice
va fi actualizat ori de cate ori intervin noi necesiti(i sau modificari la cele prevazute initial, conform prevederilor
art. 3 alin. (2) si (3) din HG nr. 395/2016.

Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2026 este anexat la prezenta strategie si cuprinde
informatii referitoare la:

a) obiectul contractului de achizitie publica/acordului-cadru;

b) codul vocabularului comun al achizitiilor publice (CPV);

c¢) valoarea estimati a contractului/acordului-cadru ce urmeazi a fi atribuit ca rezultat al derularii
unui proces de achizitie, exprimata in lei, fara TVA;

d) sursa de finantare;

e) procedura stabilitd pentru derularea procesului de achizitie;

) luna estimata pentru inifierea procedurii;

g) luna estimata pentru atribuirea contractului;

h) modalitatea de derulare a procedurii de atribuire, respectiv online sau offline.



Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2026 respectd formularul aprobat prin Ordinul presedintelui
ANAP nr. 281/22.06.2016, publicat in Monitorul Oficial nr. 487/30.06.2016. In cazul unor eventuale modificiri
ale prevederilor acestui ordin, PAAP va fi revizuit in vederea respectirii actelor normative aplicabile.

Conform prevederilor art. 14 din HG nr. 395/2016, ,.Autoritatea contractanta, prin compartimentul intern
specializat in domeniul achizitiilor, are obligatia de a tine evidenta achizitiilor directe de produse, servicii si
lucréri, ca parte a strategiei anuale de achizitii publice”, iar potrivit Ordinului presedintelui ANAP nr.
281/22.06.2016, situatia achizitiilor directe constituie anexa la PAAP si cuprinde informatii referitoare la:

a) obiectul achizitiei directe;

b) codul CPV;
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d) sursa de finantare;

e) data estimata pentru initiere;

f) data estimata pentru finalizare.

Dupa aprobarea bugetului pe anul 2026 si definitivarea Programului anual al achizitiilor publice, Serviciul
de Ambulanta Judetean Harghita, prin compartimentul de achizitii publice, va publica in SEAP extrase din acesta,
precum si orice modificari, in termen de 5 zile lucritoare de la aprobare sau actualizare, pentru:

a) contractele/acordurile-cadru de produse si/sau servicii a caror valoare estimati este mai mare sau egald cu
pragurile prevazute la art. 7 alin. (1) din Legea nr. 98/2016;

b) contractele/acordurile-cadru de lucrari a cdror valoare estimata este mai mare sau egala cu pragurile previzute
la art. 7 alin. (5) din Legea nr. 98/2016.

Prezenta strategie, inclusiv Programul anual al achizitiilor publice si anexa privind achizitiile directe, precum si
versiunile actualizate ale acestora, vor fi publicate pe site-ul institutiei, respectiv www.sajhr.ro

In cazul implementarii unor proiecte finantate din fonduri nerambursabile si/sau proiecte de cercetare-dezvoltare,
se va elabora distinct, pentru fiecare proiect, un program al achizitiilor publice aferent.

7. Publicarea si transparenta

In conformitate cu HG nr. 395/2016, autoritatea contractanti va publica in SEAP extrase din Programul anual al
achizitiilor publice, precum si modificarile acestuia, in termen de 5 zile lucritoare de la aprobare sau actualizare,
pentru contractele a cdror valoare estimata este egala sau mai mare decat pragurile previzute la art. 7 din Legea
nr. 98/2016.

Strategia anuald, PAAP si actualizarile acestora vor fi publicate pe site-ul institutiei.

8. Actualizarea Strategiei

Strategia anuald de achizitie publica poate fi modificatd sau completatid pe parcursul anului 2026, in cazul
aparifiei unor noi necesitti, cu conditia identificarii surselor de finantare si cu aprobarea conducitorului
autoritatii contractante.

Prezenta strategic anuald de achizitie publici a fost intocmita in 2 exemplare, cite unul pentru
compartimentul financiar-contabil si responsabilului de achizitii publice.

Achizitii publice
Ec. Ambrus Tiinde - Katalin
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PROGRAMUL ANUAL AL ACHIZITIILOR PUPLICE PENTRU ANUL 2026

TOTAL VALOARE | TOTAL VALOARE
CUTVA FARA TVA
TOTAL GENERAL TITLUL 20+70 6,218,000 5,533,580
TOTAL BUNURI SI SERVICII TITLU 20 5,535,000 4,966,201
Total articol 200101, furnituri de birou 40,000 33,058
Total articol 200102, materiale pentru curdtenie 21,000 17,355
Total articol 200103, incilzit,iluminat si forta motrica 497,000 416,471
Total articol 200104, Apa, canal si salubritate 70,000 60,817
Total articol 200105, Carburanti si lubrifianti 1,501,000 1,492,190
Total articol 200106, Piese de schimb 160,000 132,231
Total articol 200108, Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 49,000 40,496
Total articol 200109, Materiale si prestari de servicii cu car.func. 809,000 675,589
Total articol 200130, Alte bunuri si servicii pt.intretinere si func. 505,000 420,167
Total articol 200200, Reparatii curente 30,000 24,793
Total articol 200401, Medicamente 165,000 148,649
Total articol 200402, Materiale sanitare 499,000 412,397
Total articol 200404, Dezinfectanti 18,000 14,876
Total articol 200501, Uniforme si echipament 357,000 285,950
Total articol 200530, Alte obiecte de inventar 35,000 28,926
Total articol 200601, Deplasari interne 30,000 25,210
Total articol 201100, Carti, publicatii si mat.documentare 4,000 3,306
Total articol 201200, Consulanta si expertiza 4,000 3,306
Total articol 201300, Pregatire profesionald 20,000 16,529
Total articol 201400, Protectia muncii 16,000 16,000
Total articol 203003, Prime de asigurari non viata 664,000 664,000
Total articol 203004, Chirii 25,000 20,661
Total articol 203030 Alte chelt. 16,000 13,223
: ~ TOTALGENERALCH.CAPITALTITLU70 683,
Total articol 710102, Masini, echipamente si mij. de transport 473,000.00 390,909.09
Total articol 710103, Mobilier, ap.birotica si alte active corporale 210,000.00 176,470.59
Avizat, Elaborat,
Director economic Achizitii publice
Ec. Simon Maria-Nagdolna Ec. Ambrus Tiinde-Katalin
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